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Xulasa

Investisiya programlarmin diizgiin planlasdirilmas: vo hoyata kegirilmasi noticosinde miios-
sisalorin bazar doyoari oshamiyyatli doaracods artir. Todgiqat gostorir ki, innovasiyalarin tatbiqi, yeni
bazarlara ¢ixis vo mahsulun keyfiyyatinin ylksaldilmasi bu programlar vasitasilo hoyata kegirildikdo
sirkatlorin davamli inkisafin1 vo maliyys gostaricilorinin yaxsilasdirilmasini tomin edir. Bu tadgigatin
elmi yeniliyi biznesin doyarini artiran investisiya proqramlarinin ¢oxsaxali tasirlarinin tahlili va bu
programlardan strateji idaroetms vasitosi kimi istifadonin vacibliyidir. ©vvallor ayri-ayr1 amillor
nozars alinsa da, burada texnoloji yeniliklorin, rogabat Gstunliydnin, risklarin saxalondirilmasinin vo
insan kapitalina investisiyanin biznesin dayarina tasiri yeni aspektlordon aragdirilib.
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Giris: Investisiya programlari, miiasir biznes
muhitinda sirkotlorin davamli inkisafi vo doyar
arttimi  UGg¢lin mithiim alstlordon biridir. Bu
programlar yalniz kapital qoyuluslar1 vasitosilo
biznesin maddi baza vo infrastrukturunun giic-
landirilmasini tamin etmir, hom dos innovasiya,
texnoloji inkisaf vo somaralilik sahslorindo
iraliloyisloro yol agir. Hor bir mdioassisonin
moqsadi, uzunmuddatli dévrdos bazarda rogabot
ustlinliyu oldo edorok 0z doyarini artirmaqdir.
Bu mogsadin gergaklasdirilmasi Gglin iss dlz-
giin secilmis investisiya proqramlari ovoze-
dilmoz rol oynayir. Sirkotlor, investisiya
programlarint hayata kegirarok yeni mohsul va
xidmatlorin inkisafini, istehsal proseslorinin op-
timallagdirilmasin1 vo bazar taloblorino uygun-
lasmani1 tomin eds bilarlor. Naticados, bu clr ya-
tirimlar, sirkotlorin monfaatliliyini, bazar payimni
vo Umumilikde maliyya gostoricilarini shamiy-
yatli daracads yaxsilasdirir.

Investisiya programlari, biznesin inkisafina
yalniz maddi dostok vermoklo kifayatlonmir,
eyni zamanda strateji gorarlarin alinmasinda vo
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uzunmiddatli moagsadlarin misyyanlosdirilmo-
sindo mithiim rol oynayir. Hor bir investisiya
Qgorart, sirkatin bazar soraitini, galocok ehtiyacla-
rin1 va potensial inkisaf sahalorini nazars alaraq
optimallagdirilmalidir. Bu sababdon, diizgiin in-
vestisiya programlart ham maliyys resurslarinin
somoarali istifadasini tomin edir, ham do yeni im-
kanlar vo miistori bazarlar1 yaradir.

Bu investisiyalarin shamiyyatli bir torofi do
risklorin idars edilmasi masoalasidir. Biznes mi-
hitindo daim doyison sortlor vo geyri-miiayyan-
liklor, sirkatlori investisiya gorarlarini digqgotlo
vo dlzgin giymotlondirarok gobul etmays
macbur edir. Investisiya programlari yalniz yeni
texnologiyalara, mohsul va xidmatlorin inkisa-
fina deyil, hom do risklorin azaldilmasina vo ba-
zar soraitino uygunlasmaya Xidmot edir.
Moasalan, texnoloji yeniliklara investisiya qoyu-
lusu sirkato mohsul istehsalin1 daha samarali va
ucuz etmok imkani verir, bu da onun bazar
giymatinin artmasina sobab ola bilar.

Bundan slavas, investisiya proqramlari miios-
sisonin sosial mosuliyystini do artirmaqla ya-
nasi, ekoloji davamliliq va ictimaiyyatls slagalor


mailto:nihad1822@icloud.com
https://doi.org/

N. Xudiyev, N. N. Ibrahimzada

‘m Smart nagliyyatin galacayi va perspektivlori

saholorindo do doyar yaratmaga komok edir.
Muasir dovrin tolablorino cavab veran muos-
sisalor yalniz iqtisadi deyil, ham da sosial va
otraf miihit baximimdan masuliyystli olmaga ¢a-
lisirlar. Bu aspektlara sorf olunan investisiyalar,
sirkatin uzunmiddatli uguruna birbasa tosir edir.

9sas hissa: Investisiya faaliyyatinin mahiy-
yati, asasan, galir vo ya sosial fayda sldo etmok
mogsadilo  kapitalin miioyyan bir foaliyyat
sahasing yatirilmasidir. Bu faaliyyat, yalniz ma-
liyys resurslarinin deyil, hom do maddi va inte-
lektual sorvatlorin qoyulusunu nozords tutur.
Igtisadiyyatda investisiya qoyuluslar1 miixtolif
istigamatlords hoyata kegirilo bilar, o ciimladon
giymatli kagizlar (sshmlor, istigrazlar), yeni ya-
radilan vo ya modernlosdirilon asas fondlar, dov-
riyys vosaitlori, pul amanatlori, elmi-texniki ye-
niliklor vo milkiyyat hiiquqlart kimi obyektlor.
Bu ciir yatirimlar sirkotlora, homginin dovlat va
digor toskilatlara uzunmiiddatli fayda tomin edir.

Investisiya foaliyyati, subyektlorin — inves-
torlarin — muxtslif sahslords, o climladan isteh-
salat, tikinti, innovasiya vo maliyyas kapital1 dov-
riyyosinda foal istirak etmosini ohats edir. Inves-
torlar 6z faaliyyatlorini miayyan moagsadlor osa-
sinda qururlar vo asason mohsul istehsalinin ar-
tirtlmasi, infrastrukturun inkisafi vo sosial
saholorin  guiclondirilmasi  kimi  strateji is-
tigamatlora yonalirlor. Bu sahalords hoyata kegi-
rilon investisiyalar, yalniz iqtisadi gostaricilorin
yaxstlagdirilmasina deyil, hom do comiyyatin ri-
fahinin artirilmasina xidmot edir.

Investisiya faaliyyatinin miihiim istigamot-
lorindon biri istehsalatin genislondirilmasi va
modernlosdirilmasidir. Bu, miassisalorin mov-
cud istehsal potensialin1 artirmaq, yeni texnolo-
giyalarin totbigi vo daha effektiv istehsal pro-
seslari qurmaq moagsadi gidir. Modernlogsdirma
homginin istehsalin keyfiyyotini artirmaga,
xarclori azaldmaga vo mohsulun bazarda rogabat
gabiliyyatini artirmaga xidmaot edir [4].

Sosial infrastruktur sahasins edilon investisi-
yalar iso comiyyatin {imumi inkisafini
dostoklayir. Bu sahays tohsil, sohiyya, modoniy-
yot vo digar sosial xidmot saholori daxildir. In-
sana yonalik investisiyalar, ham is¢i qiivvasinin
inkisafin1 tomin edir, hom da camiyyatin Gmumi
rifahin yiiksaldir. Masalan, tohsil vo kadr hazir-
lig1 sahasinds edilon yatirimlar, iqtisadiyyatin
inkisafina tokan veron ixtisash is¢i qiivvasinin
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yetismasina Sabob olur. Eyni zamanda, innova-
siya sahasina qoyulan investisiyalar yeni texno-
logiyalarin yaradilmasina va totbigins sorait ya-
radir, bu da iqtisadiyyatin daha somarali va
ragabatodavamli olmasina imkan verir.

Maliyys sahasine investisiya qoyuluslar1 da
vacib rol oynayir. Bu sahoys edilon yatirimlar,
sirkatlorin foaliyyatini maliyyslosdirmak vo ya
yeni layihalora baslamagq ti¢iin lazim olan kapi-
talin tomin olunmasina imkan verir. Bu ciir in-
vestisiyalar homginin iqtisadiyyatin miixtolif
sahalarinds dévriyys voasaitlorinin axinini tomin
edir vo muassisalara bazarda davamli faaliyyot
gostarmak imkani yaradir.

Biznesin doyarinin artirilmasinda investisiya
programlarinin  rolu ¢oxsaxali Vo strateji
ohomiyyato malikdir. Investisiya proqramlar
hom qisamiiddatli, ham do uzunmuddatli
dovrlordo sirkotin inkisafina mihim tosir
gOstarir. Bu programlar vasitasilo bizneslor ka-
pital qoyuluslarin1 samarali sokildo yonoldorok
innovativ texnologiyalari tatbiq edir, istehsal gu-
clinii artirir va naticads ragabsto davamli mévqe
olds edirlar.

Investisiya proqramlar1 sirkotlors yeni ma-
liyya vosaitlori aldo etmays imkan yaradir. Bu
vasaitlor daxili vo ya xarici investorlardan, dov-
Iot torofindon maliyysloasdirilon fondlardan,
eloco do beynolxalq toskilatlardan olds edilo
bilor [3]. Kapitalin artirilmasi sirkatin yeni la-
yihaloro baglamaq, bazara yeni mohsul vo
xidmatlor ¢ixarmaq veo mdvcud istehsal pro-
seslorini tokmillagdirmok tgun resurslara malik
olmasmi tomin edir. Masalon, infrastrukturun
yenilonmasi vo yeni texnoloji avadanliglarin
alinmast biznesin timumi doyorini artirir [1].
Muasir igtisadiyyatda texnologiya mihim rol
oynayir vo investisiya proqramlari sirkatloro
muasir texnologiyalarin tatbigini stirotlondirmok
ucun shomiyyatli imkanlar yaradir. Avtomatlas-
dirma vo ragomsal hollorin istifadasi is pro-
seslorini optimallasdirir, amaliyyat xarclorini
azaldir vo mohsuldarligi artirir. Bununla yanas,
raogomsal marketing va e-ticarat platformalarina
investisiya edilmasi sirkoto yeni miistori bazala-
ria ¢atmaq va qlobal bazarlara ¢ixmaq imkani
verir. Bu ciir innovasiyalarin tatbigi biznesin
golirliliyini artirir vo onun bazar dayarinin
yuksalmasina saboab olur [4].
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Investisiya programlar yalmz sirkatlorin ma-
liyys vaziyyatini yaxsilasdirmagla yanasi, onla-
rin bazar movqgeyini mohkomlondirmays vo
uzunmuddatli strateji moagsadlorini hoyata ke-
cirmaya do kdmok edir. Bu programlar vasitasilo
sirkotlor yeni bazarlara daxil ola, mshsul vo
xidmatlara olan tolobati garsilayaraq, bazar pay-
larin1 artirmaq veo miistari mamnuniyyatini
yuksaltmok imkan1 alda edirlor. Homginin, in-
vestisiya programlar1 sirkotlorin  amaliyyat
somaraliliyini artirmaga vo Yuksok keyfiyyatli
mohsul istehsalina yonalmayas kémok edir ki, bu
da sirkatlorin mahsulun va xidmatin doyarini ar-
tirir.

Yeni texnologiyalarin totbigi ilo yanasi,
sirkatlor investisiya proqramlari vasitasilo amok-
daslarinin bacariqlarini inkisaf etdirarak is giicii-
niin effektivliyini artirir. Istifadagilors on yaxs
tocribalori taqdim etmok va is¢i qiivvasini diiz-
giin sokilda yonaltmoak, sirkatlorin uzunmuddatli
inkisafin1 tomin etmok (¢lin shamiyyatlidir. Bu-
nunla yanasi, insan resurslarina qoyulan investi-
siyalar sirkatlorin innovasiyalara cavab vermo
gabiliyyatini artirir vo bu da onlarin bazar dayi-
sikliklorino adaptasiya etmasino kdmok edir.

Sirkatlorin sosial mosuliyyatini do unutma-
maq lazimdir. Investisiya proqramlari, yalmz
biznesin gazancini artirmaga yonalmir, hom do
comiyyata vo otraf mihito musbat tasir gostorir.
Yasil texnologiyalar va otraf miihitin qorunmasi
sahosindo edilon investisiyalar, sirkatin sosial
mosuliyyatini  vo mistori etibarin1  artirir.
Moasalan, ekoloji cohatdon tomiz istehsal pro-
sesloring yOnolmok, daha az tullanti istehsal
etmak va enerji sorfini azaltmagq, sirkoto muishot
imic qazandiraraq ragabat tstiinliiyii yaradir.

Investisiya programlarinin hoyata kegirilmosi
sirkatlorin golocokdaki bdylma va inkisafi tigiin
cox miihiim bir addim togkil edir. Bu programlar
sirkatlorin faaliyyat sahalarini genislondirmoak,
yeni bazar imkanlarmi arasdirmaq ve ugurlu
strateji gorarlar gobul etmoak l¢lin zaruri olan ka-
pitala malik olmalarini tomin edir. Hom do, in-
vestisiya proqramlari sirkatlorin Gmumi strateji
planlarinin bir hissasi kimi foaliyyat gostarir va
onlara yeni ugurlar oldo etmok Ug¢lin uzun-
muddatli perspektivds planlama imkani verir.

Investisiya programlarmin ugurlu hoyata ke-
cirilmasi yalniz maliyys resurslarinin artirilmasi
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ilo bagl deyil, hom da sirkatlorin rogabat gabi-
liyyatini artirmaq tiglin miixtalif strateji addim-
lar atilmasini tolob edir. Bu programlarin hoyata
kecirilmasi zamani an 6nomli moasalalordan biri
dlizgun investisiya prioritetlorinin muoyyanlog-
dirilmasidir. Masalon, sirkatlorin istehsal pro-
seslarini tokmillagdirmoays yonalmis investisiya-
lar, innovativ mohsul inkisafi vo Xidmot key-
fiyyatinin yuksaldilmasi sahasinds aparilan
xarclor, sirkotin  bazar mdovgeyini  moh-
komlandirmak tictin boyik shamiyyat kasb edir.
Bu addimlar, sirkotlorin 6z sektorlarinda lider
movageys golmasine vo bazar toloblorino daha
cevik cavab vermasina imkan yaradir.

Homginin, investisiya proqramlarinin uguru,
yalniz sirkotin daxili resurslarindan deyil, hom
do xarici investorlarin, banklarin vo diger ma-
liyyo qurumlarinin etibarinit qazanmaga baglidir.
Istonilon investisiya programi, dogru maliyyo
planlamasi vo risklorin dizgiin idaro edilmasi
tolob edir. Sirkatlorin golocok maliyys ehtiyac-
lar1 Gigtin sorfali kredit imkanlar1 alds etmok va
yerli vo beynolxalq bazarlarda 6z investisiya
portfellorini diversifikasiya etmok vacibdir. Bu
da sirkotin dayaniqh inkisafini vo maliyys
mustoaqilliyini toamin edir.

Daha genis perspektivds, investisiya prog-
ramlarinin tortib olunmasinda makroiqtisadi fak-
torlar, beynolxalq iqtisadiyyatda bas veran doyi-
sikliklor vo sektorun spesifik xususiyyatlori do
nozors alimmalidir. Global bazarlarda mévcud
olan catinliklor, ticarst muharibalori, ton-
zimlomo siyasotlori vo texnoloji doyisikliklor
sirkotlorin investisiya gorarlarin1 formalagdi-
rarkon vacib amillordir. Bu faktorlar hamginin
sirkotin risk idarsetmo sistemlarinin guclondi-
rilmasini, bazar dayisikliklorino gevik reaksiya
vermo gabiliyyatini va beynolxalg sormays axin-
larinin idara edilmasini talab edir.

Investisiya programlarmin sosial vo ekoloji
aspektlorini do g0z oninds tutmaq lazimdir.
Qlobal migyasda otraf miihitin qgorunmasi va So-
sial masuliyyatlo bagli taloblorin artmasi,
sirkotlori daha yasil vo davamli biznes mo-
dellorino yonoltmokdadir. Coxsaylt miiassisalor
investisiyalar1 yalniz maliyys golirlorini artir-
mag moqsadilo deyil, hom do comiyyato fayda
gotirmak vo otraf miihitin qorunmasini tomin
etmok mogsadilo hoyata kegirirlor. Yasil enerji
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layihalori, su tamizloma texnologiyalar1 va so-
sial inkisaf proqramlar1 bu ¢arcivays daxil edilir
Vo investisiya proqramlarinin golocokds mushat
tosirini artirir. Bu, sirkatlorin yalniz kommersiya
baximindan deyil, sosial masuliyyst baximindan
da misbat imic qazanmalarina gatirib ¢ixarir.

Investisiya faaliyyatinin davamli inkisafini
tomin etmak ¢lin bir neg¢oa strateji yanasma tolob
olunur. Ovvalca, investisiya qoyuluslarinin duz-
gun vo effektiv idars edilmasi bdyuk shomiyyat
kasb edir. Sirkatlor vo dovlatlor tarafindon
hoyata kegcirilon investisiya programlari, resurs-
larin diizgiin toyinatina yonaldilmali va investi-
siya hodoflori muiayyanlosdirilmolidir. Igtisadiy-
yatin miixtalif sahalorinds investisiya qoyulusla-
rinin balansh sokildo yayilmasi, iqtisadi bohra-
nin qarsisini almaga vo dayanigli inkigafi tomin
etmoyo imkan verir [3].

Bu kontekstds, investisiya gorarlarinin gqabu-
lunda risklorin dizgun giymotlondirilmasi do
ohomiyyatlidir. Cox vaxt investisiya foaliy-
yatinds ugur vo ya ugursuzluq, bazar goraitinin
doyismoasi, texnoloji yeniliklor vo maliyys
sortlorinin doyisikliyi kimi amillordon asilidir.
Bu sobobdan, investisiya layihalori 6ncasi genis
risk analizlorinin aparilmasi vacibdir. Investor-
lar, galocokds garsilasa bilacoklori har hansi igti-
sadi vo maliyya problemlarini prognozlagdir-
maga ¢alismali, hamginin investisiya G¢ln uy-
gun si1gorta va risk idaroetms metodlarini totbig
etmalidirlor.

Bundan olavo, investisiya qoyuluslart yalniz
maliyys baximindan deyil, hom do sosial masu-
liyyatlo olagoli olmalidir. Comiyyatin inkisafina
tohfo vermok, otraf miihitin qorunmasi va sosial
moasalalora digget yetirmok, hom igtisadi, ham
do sosial fayda oldo etmok Ugln vacibdir.
Sirkatlor va hokumatlor yasil investisiyalar,
tokrar istifado olunan materiallar vo otraf mahit
dostu texnologiyalar kimi sahalara sarmays qoy-
mal1 vo bu istiqamatlori prioritetlondirmalidirlor.
Moasalon, borpa olunan enerji monbalorina vo
tomiz istehsal proseslorina yonalon investisiya-
lar, hom igtisadi, hom do ekoloji cohatdan uzun-
muddatli faydalar toamin edir.

Sosial vo iqgtisadi infrastruktur saholorino
edilon investisiyalar comiyyatin timumi inkisa-
fin1 stimullagdirmagqla yanasi, insan kapitalinin
inkisafin1 da doastokloyir. Tahsil, sahiyya va
modoaniyyat saholorino edilon sormayslor, daha
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yaxs1 tohsil saviyyssinin, saglamliq xidmatlori-
nin vo hoyat keyfiyystinin tomin olunmasina
yonalir. Bu saholordoki investisiyalar, tmumi-
likda comiyyatin sosial rifahini artiraraq, 6lkanin
igtisadi inkisafina miisbat tasir gostorir.

Investisiya faaliyystinin daha mohsuldar ol-
masini tomin etmok (g¢lin innovasiyalar vo
texnoloji yeniliklor sahasindoki sarmayslors do
xususi  digqget  yetirilmolidir.  Texnologiya
sahasine yonalon investisiyalar, rogomsal trans-
formasiya va avtomatlasdirma vasitasilo is pro-
seslorini optimallasdirir, mohsuldarhig: artirir vo
omoliyyat xarclorini azaldir. Eyni zamanda, yeni
mohsul vo Xidmotlorin inkisafi, bazara olan
tolobat1 daha yaxs1 garsilamaga imkan verir vo
sirkatlorin muasir iqgtisadiyyatda rogabst gabi-
liyyatini artirir.

Investisiya programlarinin ugurlu olmasi
iclin onlarin iqtisadi effektivliyi vo potensial
risk faktorlari hartorafli tahlil edilmalidir. Miias-
sisalor investisiya layihalorinin  galirliliyini
dogiq giymatlondirmok Gcun bir sira 2sas
gostaricilordon istifado etmalidirlor. Bu gostori-
cilar, layihoanin na daracads samarsli oldugunu
miayyan etmoaya vo miumkin maliyya risklarini
azaltmaga komok edir.

On vacib gostoricilordon biri Xalis Cari
Dayar (NPV — Net Present Value) hesab edilir.
Bu gostorici investisiyalarin golocok ddvrdo
gotirocoyi xalis monfoati Olgur vo layihanin
umumi maliyys tasirini milayyan etmays imkan
yaradir. Ogor xalis cari doyar musbatdirss, bu 0
demokdir ki, layiha sorfalidir vo hoyata keci-
rilmalidir. ©ks halda, monfi NPV layihsnin
golocokds sirkoto maliyya itkisi gotiracayini
gOstorir. Digar vacib gostorici Daxili Galirlik
Normasi (IRR — Internal Rate of Return) adlanir.
IRR layihanin igtisadi effektivliyini
giymatlondirmak va sormayonin geri qaytarilma
saviyyasini mioayyan etmok (glin istifado olu-
nur. Bu gostaricinin yiksok olmasi layihanin
daha calbedici oldugunu gostarir, ¢uinki sarmaya
goyulusu daha yiiksok galir gotira bilor. Sirkatlor
adoton daxili golirlik normasini alternativ inves-
tisiya imkanlar1 ilo miqayiso edorok gorar ve-
rirlor.

Bundan basqa, Golirlik Middati (Payback
Period) investisiya xarclorinin no godor miiddat
arzinds geri qaytarildigini miioyyan edir. Bu
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gOstarici investorlar vo biznes sahiblari tiguin va-
cibdir, cunki layihanin 6zlni ns gador middat
arzindo dogruldacagini va ilkin investisiyanin
geri dontis stiratini muoyyanlosdirir. Qisa geri
qaytarilma miiddatino malik layihalor adoton
daha az riskli hesab olunur va siratli kapital dov-
riyyasi tomin edir.

Investisiya programlarmin effektivliyini ar-
tirmaq U¢Un risklorin minimallagdirilmasi xiisusi
ohomiyyat koasb edir. Bizneslor maliyys vo
omoliyyat risklarini azaltmag mogsadils diversi-
fikasiya strategiyalarindan istifado etmoalidirlor.
Bu, muxtalif investisiya sahalorino yonalmoklo,
mimkun maliyys itkilorinin bir saho ilo msh-
dudlagsmasimnin qarsisint almaga komok edir.
Bundan olave, miuassisalor maliyys dayaniqli-
gin1 qorumaq lciin ehtiyat fondlarinin yaradil-
masina xiisusi diqqot yetirmolidirlor. Ehtiyat
fondlar1 gézlanilmoz bazar dayisikliklarins, igti-
sadi bohranlara vo digor geyri-muioyyanliklora
garsi biznesin maliyyos sabitliyini qoruyaraq,
uzunmiddatli ugurun tomin olunmasina imkan
yaradir.

Son illards investisiya proqramlarinda eko-
loji dayanmiqliliq asas meyarlardan birino gevril-
misdir. "Yasil investisiyalar" adlanan bu strate-
giya biznesin uzunmiddatli  perspektivda
comiyyoto vo otraf mihito misbat tosir
gOstarmasina yonalmisdir. Ekoloji standartlara
uygun istehsal proseslari, barpa olunan enerji
monbalorina yonalik layihalor vo tullantilarin
azaldilmas strategiyalar1 biznesin reputasiyasini
glclondirir va investisiya calbediciliyini artirir.

Ddovlotin investisiya miihitinin inkisafina ver-
diyi dostok bizneslorin doyarinin artirilmasina
mushot tosir gostorir. Bir ¢ox Olkolords, o
cumlodon Azorbaycanda, investisiya tosviqi
mexanizmlori mévcuddur. Sahibkarlara guzostli
kreditlor, vergi imtiyazlar1 vo subsidiyalar toklif
edilir. Xususils, kond tesarriifati, enerji, infor-
masiya texnologiyalart vo Sonaye sektorlarina
ybnaldilmis investisiyalar dovlat torafindon
dostoklonir ki, bu da muassisalorin daha srotli
bdyumasins imkan yaradir.

Ugurlu investisiya proqramlarinin idara
edilmasi yalniz planlasdirma ilo mahdudlagmur.
Layiho hoyata kegirildikdon sonra onun
naticalori davamli sokilda giymatlondirilmali vo
tokmillogdirilmalidir. Bu prosesin asas kompo-
nentlori asagidakilardir:
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> Investisiya qoyuluslarmin real galirliliyi
ilo prognozlar arasindaki forgin tahlili.

> Xorclorin idars edilmasi vo samaraliliyin
artiritlmasi ti¢iin diizalislorin edilmasi.

»  Golacok investisiya gorarlarmin daha in-
formasiyali vo daqiq olmasi ti¢iin alds edilon tac-
ribanin tohlili.

Biznesin doyorinin artirilmasi {igiin investi-
siya proqgramlarinin effektivliyi vo diizgun plan-
lasdirilmas1 halledici ohomiyyat kosb edir. iqti-
sadi gostaricilarin  tohlili, risklorin  idara
edilmasi, texnologiya va innovasiyaya yonalmis
sormayalor, diversifikasiya strategiyalar1 vo
dovilot dostoyi biznesloro daha giclu vea
rogabatqabiliyystli mévqe qazanmaga imkan ya-
radir. Davamli va strateji investisiya yanasmasi
sayasindo miassisalor bazar soraitine uygun ola-
raq inkisaf edoa, maliyys sabitliyini qoruya vo
golocakds daha boyiik ugurlar alds eda bilarlor.

Natica:

Biznesin dayarinin artirllmasinda investisiya
programlarinin shamiyyati danilmazdir. Miiasir
dovrds ugurlu vo davamli inkisaf istoyan hor bir
mUoassisa, yalniz miiasir texnologiyalara va inno-
vasiyalara sormays qoymaqla yanasi, hom do
strateji qorarlarla goalocok inkisafini tomin
etmolidir. Investisiya programlari, sirkatlorin ba-
zar sortlorino uygunlagmasini, risklorin idaro
edilmoasini vo resurslarin optimal sokildo isti-
fadosini tomin edir.

Diizgiin segilmis vo hoyata kegirilon investi-
siyalar, mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatini artir-
magqla yanasi, miistori toloblorina daha gevik ca-
vab vermayas Vva rogabat Ustlinllyl olds etmoya
imkan yaradir. Eyni zamanda, sosial masuliyyat
Vo ekoloji davamliliq sahoalorinds atilan addim-
lar, sirkotin uzunmiddatli muvaffagiyyatini
tomin edon vacib faktorlardir.

Investisiya programlari, yalmz iqtisadi doyari
artirmagqla kifayatlonmoyib, ham do miiassisanin
bazarda giicli moévgeyini tamin etmasina vo mi-
asir biznes diinyasinda ugur gazanmasina sorait
yaradir. Bu sababdon, sirkatlorin bu sahoys daha
cox diqgat yetirarak, golocokds dayar yaratmaga
davam etmosi vacibdir.

Investisiya programlarinin ugurlu icrast,
sirkatlorin ragabot gabiliyyatini artirmaqgla ya-
nasi, bazar soraitindoki doyisikliklora ¢evik vo
somarali cavab vermolarini tomin edir. Bu, xusu-
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THE IMPORTANCE OF INVESTMENT PROGRAMS IN INCREASING BUSINESS
VALUE

Summary

As a result of proper planning and implementation of investment programs, the market value of
enterprises increases significantly. The study shows that the introduction of innovations, access to
new markets and improvement of product quality, when implemented through these programs, ensure
the sustainable development of companies and improve their financial performance. The scientific
novelty of this study is the analysis of the multifaceted effects of investment programs that increase
business value and the importance of using these programs as a strategic management tool. Although
previously separate factors were considered, here the impact of technological innovations, competi-
tive advantage, risk diversification, and investment in human capital on business value has been
examined from new perspectives.
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S3HAYEHUE HHBECTUIIMOHHLIX ITPOI'PAMM B [TIOBBIINEHUU CTOUMOCTHU
BU3HECA

Pe3rome

PeiHOYHAs CTOMMOCTh TPEINPUATHNA CYIIECTBEHHO BO3pAacTaeT B pe3ybTaTe MPaBUILHOTO
HJIaHI/IpOBaHI/ISI u peanmaunu MHBCCTUIITMOHHBIX HpOI‘pElMM. I/ICCHGI[OBaHI/ISI IIOKa3bIBAKOT, 4YTO
BHEJPEHHE WHHOBAIlMH, BBIXOJ Ha HOBBIE PBIHKM U TMOBBIIICHHE KadecTBa NPOAYKIHHU IIPH
pealiv3aliii 3THX MPOrpaMM O00ECIeYMBAIOT YCTOMYMBOE pa3BUTHE KOMIAHMM U YIyd4IaloT
(duHaHCOBBIC TMOKa3arenu. HaydHas HOBW3HA JaHHOTO HCCIICIOBAHUS 3aKJTIOYACTCS B aHAIHM3E
MHOTOTPaHHBIX 3()PEKTOB MHBECTUIIMOHHBIX IMPOTPAMM, ITOBBIIIAIONIUX CTOMMOCTh OHW3HEca, H
BAXKHOCTH UCIIOJIB30BaAHUS 3THUX HpOFpaMM B KQUCCTBEC I/IHCTPYMGHTa CTpaTeFI/ILIGCKOFO ynpaBneHI/m.
XO0Ts paHee YYHUTHIBAJINCH OTHENbHBIE (DAKTOPHI, 3/7€Ch BIMSHHE TEXHOJIOTWYECKUX WHHOBAILIUM,
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, TUBEPCU(PUKAIIUN PUCKOB U MHBECTUIMI B YEIIOBEYECKHI KaruTall
Ha CTOMMOCTh OM3HEca OBLJIO PACCMOTPEHO C HOBBIX TOUCK 3PCHHUSI.
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